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Mein Argument auf einen Blick

— Die Kosten des Nichtstuns sind langfristig hoher, als wenn wir
heute in erneuerbare Energien investieren.

— Dank Lernkurven sind “Hard Cost” heute nicht mehr das Problem,
darum ist Senkung der “Soft Cost” matchentscheidend.

— Dies kann an zwei Punkten ansetzen: Kapitalkosten & politische
Risiken senken.

— Neue Investoren (Privatleute, Pensionskassen, usw.) finanzieren
EE unter bestimmten Bedingungen zu tieferen Kapitalkosten.

— Mit bestimmten Geschaftsmodellen (z.B. Eigenverbrauch) ist man
weniger exponiert gegenuber politischer Risiken.
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Importabhangigkeit
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Quellen: Stern Review, BFE, Handelszeitung, MIT



“Hard Cost” sind nicht mehr das Problem

Kosten erneuerbare/nicht erneuerbare Energien USA 2009-2017 EE-Auktionen 2017/18
Selected Historical Mean LCOE Values?
Mean LCOE
$/MWh
$360 , $359
330 4
300 4
270 I /
240 | : Donald T.
Nuclear
180 Coal
(8%)
124 27%
120 | $12 $111 —
51”\11 $95 T $102 Utility Scale Solar®
01 $96 D] (86%)
. e \Vﬂ* Wind
4 v $ in
60 $72 . Z%% (67%)
30 4 . , . . . — —S47 $45
Year 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
LCOE Version 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0 11.0 .
Source: Lazard estimates.
Note: Refl of idized h-gh and low LCOE range for given version of LCOE study
(U] Primarily relat&e to North Ameri energy land: but reflects broader/global cost declines.
2 Reflects total decrease in mean LCOE since the later of Lazard s LCOE—Version 3.0 or the ﬁrs1 year Lazard has tracked the relevant technology. R p / kW h
3) Reflects mean of fixed-tilt (high end) and single-axis g (low end) crystalline PV i -
'< https://www.lazard.com/perspective/levelized-cost-of-energy-2017/ https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/ElektrizitaetundGas/

'A University of St.Gallen

Unternehmen_Institutionen/Ausschreibungen/



Herausforderung bei der Finanzierung EE

in der Schweiz liegt vor allem bei “Soft Cost”
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Alte und neue Energie-Investoren haben
verschiedene Risiko-Rendite-Praferenzen
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Neue Investoren senken unter gewissen
Bedingungen die Kapitalkosten (1)

“What financial decision criteria do you
use when deciding about an investment in

e e — Ein Drittel der Hauseigentumer entscheidet
ochmologtest™ intuitiv Uber Energie-Investitionen im
Gebaude, nur 27% entscheiden so, wie
man es an der HSG lernt ©

o — Benchmark sind oft andere Anschaffungen
in der gleichen Grossenordnung (Auto,
Klche, etc.), die sich nie amortisieren
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5% — Hohe Bedeutung nicht-finanzieller Motive
Payback period (N=341) B Decide intuitively (N=248) (Image, Unabhanglgkelt, Peer-Effekte)
calculation (N=123) of investment (N=97)
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Neue Investoren senken unter gewissen
Bedingungen die Kapitalkosten (2)

16 Institutionelle Investoren wie
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Bei der Senkung politischer Risiken

besteht noch viel Potenzial
BKW zahlt fiir Solarstrom

Windenergie: Spiessrutenlauf der so wenig wie sonst
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Neue Geschiaftsmodelle (z.B. Eigenverbrauch) als "
Versuch, die politische Risikoexposition zu senken
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Karneyeva & Wustenhagen 2017



Fazit

— Die Kosten des Nichtstuns sind langfristig hoher, als wenn wir
heute in erneuerbare Energien investieren.

— Dank Lernkurven sind “Hard Cost” heute nicht mehr das Problem,
darum ist Senkung der “Soft Cost” matchentscheidend.

— Dies kann an zwei Punkten ansetzen: Kapitalkosten & politische
Risiken senken.

— Neue Investoren (Privatleute, Pensionskassen, usw.) finanzieren
EE unter bestimmten Bedingungen zu tieferen Kapitalkosten.

— Mit bestimmten Geschaftsmodellen (z.B. Eigenverbrauch) ist man
weniger exponiert gegenuber politischer Risiken.
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