Electrostate
Builder.

Geschdaftsmodelle fiir eine sichere Energiezukunft

— Beispiel Osterreich

Wer gewinnt — Wer verliert mit welchen Strategien?

Fokus auf das, was funktioniert.

Cornelia Daniel

DACHGOLD - TAUSENDUNDEIN DACH

\ DAS RENNEN HAT
BEGONNEN.
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Cornelia Daniel.

Solarunternehmerin - Speakerin - seit 2010 ir i :
Jahres 2020 | i g

UNTERNEHMEN INITIATIVE DENKRAUM Wl |

Dachgold Tausendundein Stromgedanken

PV-Agentur fir Unternehmen Dach Speakerin - Autorin - Beraterin. )

Beratung, Planung, Umsetzung. Mission: A i’ ‘

Anlage. ‘ Rl
SEIT 2010 BEWUSSTSEINSARBEIT FUR ENTSCHEIDER N /
Pionierarbeit fir gewerbliche Vom Einzelfall zur Bewegung Newsletter, Vortréage, "‘ |

und private Solar-Projekte Strategieberatung

WARUM ICH HEUTE HIER STEHE
Wir mussen nichts neu erfinden — die Hinweise sind schon uberall.

Ich méchte heute Ihren Blick fur die Erfolgsmodelle der Zukunft scharfen.




Startlinie.

Wo stehen
wir gerade?
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Viele bauen Renewables — wenige einen Electrostate

Auch Osterreich und die Schweiz bauen Renewables — aber keinen Electrostate @ oeco @ schwellenlénder () Ppetro-staaten @ Greaterchina () crose = seviikerung

RICHTUNG IN DEN ZWEI RENNEN DER ENERGIEWENDE

>25 . UK .Deutschland @ Niederlande
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WIND- & SOLAR+ANTEIL
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+18 PP Wind/solar - +1 PP Elektrifiz.
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ELEKTRIFIZIERUNGSANSTIEG SEIT 2010 (%-PUNKTE)

Quelle: Ember ,The Electrification Imperative" 2025 - IEA WEB - Ember Electricity Data Explorer - Werte abgeschnitten bei 25 % (Wind & Solar) bzw. 15 % (Elektrifizierung) - Visualisierung: Stromgedanken



AT vs CH - 2024/2026

Osterreich vs. Schweiz

OSTERREICH 9 MIO EINWOHNER

STROMVERBRAUCH 2024

64’5 TWh ca. 7.170 kWh/Kopf

STROMMIX AM VERBRAUCH 2024

60% N% 8%

N Wasser 60% Il Wind 11% PV 8% Biomasse 5% N Fossil 12%

Rest 4%

AKW IN BETRIEB

0

DAS HIGHLIGHT

95%

EE am Stromverbrauch

22%

Elektrifizierungsgrad

SCHWEIZ 8,8 MIO EINWOHNER

STROMVERBRAUCH 2024

57 TWh ca. 6.480 kWh/Kopf

STROMMIX AM VERBRAUCH 2026

57% 20% 17%

] Wasser 57% ] Kern 20% PV 17% ] Bio 3% ] Wind 0,5%

] Fossil 2%

AKW IN BETRIEB

DAS HIGHLIGHT

17%

27%

EE am Stromverbrauch Elektrifizierungsgrad

DIE GEMEINSAME AUSGANGSLAGE

Beide fahren. Beide auf Wasserkraft.

Die Frage ist. wer beschleunigt?




LCOE im Kraftwerksvergleich

Stromgestehungskosten 2025 - Cent pro Kilowattstunde - PV, Wind und Batterien dominieren — Grofsanlagen der alten Welt kosten ein Mehrfaches

ERNEUERBAR

PV Freiflache
Wind Onshore
PV Dach
PV + Batterie (GroRanlage)
Wasserkraft (neu)
Wasserkraft (alt)

FOSSIL & NUKLEAR
Erdgas (GuD)
Atomkraft (neu, real)

Kohle

Atomkraft (alt)

Bestand - seit Jahrzehnten in Betrieb (CH)

DIE EHRLICHE LESART

CENT PRO KILOWATTSTUNDE (€ ct/kWh = Rp/kWh)
10 20 30 40

G : - 7 ct/kwh
G - - © ct/iwh
— 5—'IOctIkWh TAUSENDUNDEIN-DACH-PRAXIS
Gewerbedach: 5-6 ct/kWh
G : - 1 ct/kwh
G 10 - 20 ct/kwWh

@R 1 - 18 ct/kwh
G 13 - 25 ct/kwh
G 15 - 29 ct/kwh

PV, Wind und Batterien sind die glinstigsten Stromquellen, die je gebaut wurden — alles andere kostet ein Mehrfaches.
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STATION 02 - STRECKE

Freie Fahrt

Erkenntniss aus der Liberalisierung
Osterreich




Energie wird billiger. Netz wird teurer. Der Endpreis bleibt.

Strompreis-Entwicklung Osterreich 2016-2025 - Haushalt 3.500 kWh /a - brutto - ohne Forderungen

SPITZE 2023 H2
36,5 ct/kWh

1] steuern& Abgaben B nNew M energie :
40 A
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=30 %
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monoton steigend
:
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-
(8]
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DIE EHRLICHE LESART

Was billiger wurde, hat das, was teurer wurde, nur knapp ausgeglichen — Energiegemeinschaften greifen genau die zwei Komponenten an, auf die der Markt keinen Einfluss hat.

Quelle: E-Control Marktstatistik (MStOeN-JR12016-2024 - MStOeN-2025_ Preise) - Haushalte 2.500-5.000 kWh /a - brutto - staatliche Unterstitzungen nicht einbezogen - Visualisierung: Stromgedanken



ENTGELTANDERUNG (MIO. €)

Erst spart der Markt, dann investiert das Netz

Netzentgelt-Anderung im Strom-Verteilernetz Osterreich - 2003-2024 - Mio. € pro Jahr

LIBERALISIERUNG

-500 Mio. €

MONOPOLRENDITE GESPART

[ Anstieg (Investitionen) 7 senkung (Reform) ~—&— % nominal

INVESTITIONSPHASE

+634 Mio. €

in 3 Jahren

in 4 Jahren

2024 - REKORD

+11,3 % nominal — héchster Anstieg

seit Beginn der Regulierung 2003
+200 4 +10%
+100 A +5%

0 - 0%

-100 - -5%
-200 A -10%

2003 04 ‘05 ‘06 07 ‘08 ‘09 2010 n 12 13 14 15 16 7 18 19 2020 21 ‘22 23 2024

Quelle: E-Control ,»\u_l'hcz‘c:!unu Stromgedanken nach Emberger 2024 - \\'n‘[c_fm‘ Strom-Verteilernetz Osterreich - Visualisierung: Stromgedanken



Anzahl gewechselte Zahlpunkte

25 Jahre Liberalisierung — und keiner wechselt

Lieferantenwechsel Strom-Endkunden Osterreich seit Marktoffnung 2001 - 6,4 Mio Zihlpunkte gesamt - Spitzenjahr 2024: 4,7%

) 2014 - Discounter-Anbieter starten
2001 - volistandige Marktéffnung

320.000 X e auslolabore Decks -
4,74%
]
SELBST IM REKORDJAHR 2024
Nur 1von 21 wechselt — bei 6,4 Mio Anschllissen
4%
240.000
3%
160.000
2022 - ENERGIEKRISE
Anbieter ziehen Tarife zurick 2%
80.000
1%
0 0%

01 03 05 07 09 n 13 15 m” 19 21 23

DIE LIBERALISIERUNGS-REALITAT

In 25 Jahren AT-Liberalisierung wechselten pro Jahr nie mehr als 4,7% der Kund:innen.
Die 6sterreichische Reglerung muss Kampagnen starten, damit die Leute Uberhaupt wechseln. Was dle Schweiz farchtet, ist nicht die Realitat.

Quelle: E-Control Marktstatistik - Lieferantemwechsel jahriich - Datenstand Juli 2025 - Anzah! gewechselte Zahipunkte und Wechselrate Osterreich 2001-2024 - Visualisierung: Stromgedanken

Wechselrate [%]



Fast 10.000 Energiegemeinschaften. Kein Experiment mehr.

ENDE 2025

B GEA B EEG B BEG

~5.000

Gemeinschaftliche Erzeugungsanlagen

5.590

Erneuerbare-Energie-Gemeinschaften

~Bk

2.2k

1.7k

1.4k

BEG
~1.000
o 770 710

.. . . 550
BuUrgerenergiegemeinschaften I

J— —
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Hindernisse.

Was wirft uns
aus der Spur?




Dunkelflaute vs. Hellbrise

Hellbrise ist 2,5 x haufiger als Dunkeflaute

OSTERREICH - BEREITS HEUTE

negative Preis-
+ stunden 2024/25

1.000 h

1.000 h

11,4 % des Jahres
Strom unter 1 ct/kWh

Bei einem Bruchteil der deutschen Solar+Wind-Kapazitdt.
DAVON NEGATIV

2,5x% 573 h

HAUFIGER = 6,5 % des Jahres

Der Trend ist europdisch. Nicht deutschsprachig.

“ 407 h

4,6 % des Jahres

DAS ARGUMENT
Deutschland heute = Schweiz morgen.

Wer jetzt baut, braucht Spgicher, Flexibilitat und smarte
Mcdrkte — keine Angst vor Uberproduktion.

WO‘DAS PROBLEM WIRKLICH LIEGT
Beide Extreme schrumpfen mit Speicher, Flexibilitat, Sektorkopplung. EU-vernetzt. nur 0,2 Dunkelflauten pro Jahr.

Quellen: Bundesnetzagentur SMARD 2025 - IKOMMAB°-Analyse Dez 2025 - KIT-Studie 1979-2018 - EPEX Spot AT 2024/25 - EnergyOptimizer.at - aeesuisse 7.5.2026



Was 407 h Dunkelflaute kosten.

LCOE-Vergleich fur Spitzenlast - 407 Volllaststunden/Jahr - 5 % WACC - ct/kRWh

Pumpspeicher Bestand

CH-Joker - abgeschrieben

7 ct/kwh CH-CHAMPION

Reservekraftwerk

altes Gas-KW - abgeschrieben

9 ct/kWh

OCGTErdgas neu

Open-Cycle-Gasturbine

21 ct/kWh

Pumpspeicher NEU

Greenfield-Investition

26 ct/kWh

Batterie 4h
. S 41 ct/kWh
Li-Ion - falsche Tech fur 407 h

H2-Turbine griin
Zukunftstech - CO2-frei 42 Ct/kWh

Biogas-Spitzen-KW
teuer aber CO2-frei 43 Ct/kWh

42% MEHR ALS PUMPSPEICHER

AKW Hinkley-Klasse ' /
M @2ctwn

T T T T T

0 10 20 30 40 50

CT/KWH BEI 407 VOLLLASTSTUNDEN

DIE STRATEGISCHE EINSICHT

Die Schweiz hat den guinstigsten Spitzenlast-Park Europas. Sie braucht keine neuen AKW. Sie hat den Joker schon.

Quellen: Fraunhofer ISE LCOE 2024 - Lazard LCOE+ vl7 (2024) - IEA Cost of Capital Observatory - eigene Berechnung Stromgedanken - LCOE = (CapEx * Annuitatenfaktor + OpEx) / Volllaststunden - aeesuisse 7.5.202€



Energiesystem-Tetris 2045: welcher Baustein fehlt?

Was das Stromsystem zur Lickenfullung braucht — und was Atomkraftwerke leisten konnen

Was eine Dunkelflaute braucht

Residual-
kraftwerk

Leistung JGW]

DAS ENERGIESYSTEM~-TETRIS

Dunkelfiaute

passt

Jdhrliche Nutzungsdauer [h]

Was Atomkraftwerke konnen

Leistung JGW]

Dunkelflaute

Atomkraftwerk

passt nicht

Jdhrliche Nutzungsdauer [h]

Gebraucht wird flexible Spitzenleistung — Atomkraftwerke liefern starre Bandlast. Falsches Tetris-Stick.

e: Tim Meyer - 3E. _Energie auf den Punkt” - Visualisierung: Stromgedanker



Erkenne den
Windschatten

aeesuisse - 7. Mai 2026
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OSTERREICH - WINDKRAFT - STAND ENDE 2024

Windkraft: Ein Ost-West-Gefdlle.

Im Westen kein einziges Windrad — im Osten fast alles. Die Natur ist keine Ausrede.

Regionale Verteilung der Windkraftanlagen in Osterreich (Stand: Ende 2024)

823

9 |

1.451

Quelle: IG Windkraft - Stand: Ende 2024 - aeesuisse-Kongress 7.5.2026



Demokratie ist schwieriger als Diktatur

Die Frage entscheidet das Ergebnis.

Tendenziése Volksabstimmungen sind kein demokratisches Instrument

X DIE KARNTNER FRAGE v DIE RICHTIGE FRAGE FUR DIE SCHWEIZ

Soll zum Schutz der Kaerntner Natur die Errichtung von
Windkraft verboten werden? Wind oder neues AKW?

ERGEBNIS

51,55% gegen Wind — 4.592 Stimmen Unterschied Wind oder russisches Gas?

Wahlbeteiligung: nur 34,88% = 18% aller Wahlberechtigten

VERFASSUNGSGERICHTSHOF

Pruft ob die Frage unsachlich und tendenziés war — Kérnten konnte Wind oder Versorgungsluecke?
Bedenken nicht zerstreuen.

Nicht rechtsverbindlich - Naturschutz-Framing als rhetorischer Trick

DIE LEHRE
Wer die Frage stellt, gewinnt die Abstimmung.

Die Schweiz muss das Framing zurtickerobern.

Quelle: ORF Kérnten / Land Kérnten [ derstandard.at - Volksbefragung 12.01.2025 - VfGH-Prifung laufend - aeesuisse 7.5.2026



STATION 05 - BOOSTER

Booster.

Was beschleunigt
jetzt?




DIE ELWG-SAGA - 2010 BIS 2025

5 Jahre zu spat.
Aber er kam.

Eine osterreichische Geschichte vom Ringen um den Energiewende-Rechtsrahmen.

2010 2019 2020 2024 DEZ 2025
ELWOG EU-RICHTLINIE FRIST VERSTRICHEN HAUEN UND STECHEN DRUCK AUS BRUSSEL
Das alte Gesetz 2019 /944 Umsetzung Erste Versuche EU-Vertrags-
vor der Energiewende Frist: 2020 verzogert sich scheitern verletzungsverfahren droht

DIE LEKTION FUR DIE SCHWEIZ

1. DEZEMBER 2025
Spatabends

DIE RETTUNG

Verhandlung bis
zur letzten Minute.
2/3-Mehrheit dank Griine.

Die Energiewende braucht Mehrheiten — und die kommen oft erst, wenn der Druck steigt. Plant fiinf Jahre. Mindestens.

Quellen: Parlament Osterreich PKI79 /12.12 2025 - ORF news 1L12. 2025 - elektrobranche.at - Abstimmungsergebnis: 116:47 (Verfassungsmehrheit nur mit Grimen) - Inkrafttreten Detail-Bestimmungen: 1102026 - aeesuisse 7.5.2026



DAS NAHEBEREICHSMODELL - § 70 EL

Differenziert statt pauschal.

Wie Osterreich Netzkosten exakt nach raumlicher Nahe abstuft — finf Stufen, ein System. Stichtag 1. Oktober 2026.

_— GEBOTSZONE —_ VERFUGBARE MODELLE PRO BEREICH

_— keine Reduktion T~ -

- .
-~
REGTONATSEREION Gebdudebereich [ oen |
. N . Im selben Gebaude - keine NNE
reduzierter Arbeitspreis

LOKALBEREICH Stundortbereich . — “ E m

Mehrere Gebaude an eitnem Standort
reduzierter Arbeitspreis

/ \ .
Lokalbersich =3 T
STANDORTBEREICH

Innerhalb eines Umspannwerks
reduzierter Arbeitspreis

Regionalbereich o J e [ oo

f \ Uber mehrere Umspannwerke
|

| cebotszone E &

' " ' Osterreich-weit - keine Reduktion
GEBAUDE-
BEREICH

KEINE NNE '

{ WAS DIE SCHWEIZ DARAUS LERNEN KANN

1. Rdumliche Nahe = Netzentgelt-Rabatt

Reduktionen bleiben auf EAG-Niveau: Lokal ~57% - Regional ~28-64% (E-Control 4/2026).

\ / 2. Differenzierte Aufteilung statt Pauschal-Lésung

Die LEG kennt nur Gemeinde-Ebene - die EEG kennt 5 Stufen vom Gebaude bis zur Region.

3. Mehrere Modelle pro Stufe — nicht nur eines

GEA, Peer-to-Peer, EEG, BEG — die richtige Form fur jede Anwendung.

DIE STRATEGISCHE EINSICHT

Je ndher der Strom verbraucht wird, desto weniger Netz braucht er. Das Tarifsystem muss das abbilden.

Quellen: connesso 28.012026 - EIWG § 70 Abs. 6 - E-Control SNE-V Begutachtungsentwurf 2026 - energiegemeinschaften.gv.at FAQ 12 /2025 - Stichtag 1 Oktober 2026 suisse 7.5.2026



Die Werkzeuge kommen.

Wahrend die Schweiz wartet, schreibt Osterreich gerade die Verordnungen fiir 2026 und 2027.

SCHON BESCHLOSSEN - GILT AB 2026

AKTUELL IN BEGUTACHTUNG - 2026

OMMER-SONNENTARIF
IO 16 Uhr im Sommer: nur 80% des Netzentgelts

Erstmals dynamisch: Verbraucher werden incentiviert, dann zu beziehen, wenn die Sonne scheint.

SNE-V 2026 NOVELLE - V SNE 01/26
Systemnutzungsentgelte 2026

Marktkonsultation lief bis 31. Marz 2026 - Verordnung folgt

FLEXIBLE ENTNAHME - INDUSTRIE

Reduzierte Netzentgelte far Flexibilitat

Netzebenen 3 & 4 — Ausweitung auf NE 5 (Gewerbe!) ist im Gesprach.

IMA-V 2026 - INTELLIGENTE MESSGERATE
Smart-Meter-Anforderungen neu definiert

Stellungnahmen bis 20. April 2026 - Viertelstundenwerte als Standard

VEF R GUNGSINFRASTRUKTURBEITRAG -
max. 0 05 ct/kWh firr Einspeiser

100 kWp Volleinspeisung = ca. 60 € /Jahr — auch Einspeiser werden fair Teil des Systems.

AE

EPM-V - ENGPASSMANAGEMENT
FIeX|b|I|tat als bezahlte Lelstung

Stellungnahmen bis 13. April 202¢ ggregatoren werden Markt-Akteure

NAHEBEREICHSMODELL - § 70 ELWG
SBerelche 4 Modelle -1 System

Stichtag 1. Oktober 2026 — raumliche Ndhe wird zum Tarif-Vorteil.

V NEP 01/26 - VERTEILERNETZENTWICKLUNGSPLAN
Transparente Netzpla nung

Stellungnahmen bis 20. April 2026 - jede wunftig, wo Netz ausgebaut wird

DIE STRATEGISCHE EINSICHT FUR DIE SCHWEIZ

DAHINTER WARTET

Tarife 2.1- Leistungs-Komponente - Regelbar - Unterbrechbar

Tarif-Innovation ist kein Schalter — sie ist ein laufender Prozess. Osterreich macht es vor. Jeden Monat eine Verordnung.

NETZENTGELT-REDUKTIONEN IM NAHEBEREICH - E-CONTROL BESTATIGT

Niveau bleibt @hnlich wie unter EAG: Lokal ~57% - Regional NE 6/7 ~28% - NE 4/5 ~64% - Befreiung E-Abgabe + Erneuerbaren-Férderbeitrag bleibt — Verordnung folgt mit Stichtag 1.10.2026



Findet euren Booster.

Im Rennen um die Energiezukunft hat jedes Unternehmen seinen eigenen Beschleuniger.

GOLDEN NUGGET

Energiegemeinschaft
EEG - BEG

NEU AB OKTOBER 2026

ELWG-
Eigenverbrauchsanlag

DIREKTHANDEL

Peer-to-Peer

B2B-VERTRAGE

PPA-Liefervertrége

FORDER-INSTRUMENT

Marktprédamie

HELLBRISE NUTZEN

EEX-OTC

PV-MITTAGSTARIF

SELF-CONSUMPTION

ARBITRAGE-MODELL

V2X

Dynamische Tarife Direktvermarktung Sonnenrabatt Eigenverbrauch PV + Speicher-Hybrid
DEMAND RESPONSE SEKTORKOPPLUNG E-AUTO ALS SPEICHER VPP-AGGREGATOR NACHBARSCHAFT
Lastflexibilitat Wdarmepumpe + PV Bidirektionales Laden Virtuelle Kraftwerke Quartiers-Lésung

B2B-EIGENSTROM
Industrie-PV

DATEN-PRODUKTE

Smart-Meter Use Cases

REGELLEISTUNG
Netzdienlichkeit

CITIZEN-FINANCING

Blrger-Energie

POWER-TO-X

Sektorkopplung

EUER NACHSTER ZUG

20+ Booster.

Einer davon bringt euch nach vorne.

Schau dir den Booster-Koffer an. Findet das Modell, das euer Geschéft beschleunigt.
Welches Modell gibt euch den entscheidenden Vorsprung?

Auswahl der wichtigsten Geschdéftsmodelle im liberalisierten Strommarkt - Stand 2026 - aeesuisse-Kongress 7.5.2026 - Stromgedanken




Auf jedes Bedenken gibt's eine Antwort.

Lasst euch nicht ablenken — die Schweiz braucht die neuen Stromgesetze, damit die L6sungen kommen kénnen.

DAS BEDENKEN DIE ANTWORT

PREIS MEHR KAPAZITATEN BAUEN

~Strom wird zu teuer.” —l PV & Wind sind die billigste Energie der Welt.
3-9 ct/kWh — 4-5x glnstiger als neue Atomkraft.

NETZ MEHR ELEKTRIFIZIEREN

.Netzkosten explodieren.” —l Wéarmepumpen + E-Mobilitét nutzen das Netz besser aus.
Fixkosten / verteilt auf mehr kWh = niedrigere Kosten pro Einheit.

VOLATILITAT FLEXIBILITAT & SPEICHER

~.Dunkelflaute & Hellbrise!” —l Speicher, Sektorkopplung, dynamische Tarife.
CH-Pumpspeicher = gréRter Joker Europas (8-27 Tage Selbstversorgung).

MARKT LIBERALISIERUNG IST DEMOKRATISIERUNG

~Liberalisierung schadet.” —l Erst der freie Markt macht Geschéaftsmodelle fiir alle

méglich. ,
EEG - BEG - P2P - ELWG-Eigenverbrauchsanlage

DIE STRATEGISCHE EINSICHT

Wer die Losungen kennt, sieht keine Probleme — sondern Aufgaben.
Kennt sie.

LCOE-Quellen: Fraunhofer ISE 2024 - Lazard LCOE+ 2025 - Hinkley Point C 2025 - Pumpspeicher: VSE 2019 - aeesuisse 7.5.2026



Die Zukunft
Ist schon da.

Sie ist nur ungleich verteilt.

WILLIAM GIBSON -1993

aeesuisse - 7. Mai 2026



